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Overenskomsten

Kapitel 1
Generelle forhold

Under overenskomstforhandlingerne i 2004 blev parterne enige om at
forny overenskomsten sa den hidtidige overenskomst eendres, s den
indholdsmaessigt svarer til Lederaftalen indgdet mellem Dansk Arbejds-
giverforening og FR-Hovedorganisationen og Ledernes Hovedorganisa-
tion, dog med enkelte fravigelser/tilfgjelser.

§ 1

Indledning

DIO lll og Dansk Formands Forening har indgaet neervaerende afta-
le ud fra et feelles gnske om at udgve ledelsesretten til starst mulig
gavn for virksomhederne.

De af aftalen omfattede betroede funktionaerer herefter benaevnt
formeendene — har en central rolle i den daglige ledelse af virksom-
hederne, og aftalen er derfor ogsa udtryk for et anske om at styrke
0g udvikle det naturlige tillidsforhold mellem arbejdsgiverne og for-
maendene.

For at fastholde dette tillidsforhold er parterne derfor ogsa enige
om, at uoverensstemmelser, der udspringer af forstaelsen af For-
mandsoverenskomsten eller af en af parternes gnske om en gen-
forhandling af overenskomsten eller dele heraf, ikke kan fare til
strejke, lockout eller andre kollektive kampskridt.

Denne aftale har saledes til formal at understgtte den individuelle
ansaettelseskontrakt bl.a. ved at pege pa en reekke temaer, der
konkret skal tages stilling til i det enkelte ansaettelsesforhold.

Parterne er enige om, at man ved fastleeggelsen af de konkrete an-
seettelsesvilkar, herunder ved fastseettelse af lgn m.v., skal tage
hensyn til formeendenes saerlige placering i virksomheden med det
ansvar, forpligtelser og muligheder, dette indebaerer.



4. Formaendenes anseettelsesforhold fastseettes primeert i en individu-
el aftale mellem arbejdsgiveren og den enkelte formand.

§ 2 Gyldighedsomrade

1. Aftalen er geeldende for de nsevnte organisationer og deres enkelte
medlemmer, for sé vidt de nedenfor naevnte betingelser stedse er

opfyldt.
2. Aftalen vedrgrer anseettelsesforhold for funktionaerer, som

a. enten helt eller delvis har faet overdraget ret til at lede og for-
dele arbejdet og/eller til at anvende passende arbejdskratft,

b. og/eller er tillagt dispositionsret eller andre befgjelser, som for-
pligter arbejdsgiveren og/eller virksomheden,

c. ogleller udfgrer arbejdsfunktioner, der pa grund af arbejdsop-
gavernes karakter er forbundet med et seerligt ansvar, og som
aftalens parter af den grund er enige om er omfattet af over-
enskomsten,

men som ikke er anmeldt som direktgrer til Erhvervs- og Selskabs-
styrelsen.

Note til § 2

Bestemmelsen indebaerer, at aftalen kun er gaeldende for de funkti-
ongrer, der dels i henhold til denne aftale anses for at veere for-
maend, og dels er medlemmer af Dansk Formands Forening.

De péageaeldende formaend opfordres til ved udnaevnel-
sen/anseettelsen at oplyse arbejdsgiveren om medlemskab af de
ovenfor i noten naevnte organisationer, ligesom der opfordres til, at
arbejdsgiveren pategner begaering om optagelse i den pagaeldende
organisation.

Der er enighed om, at arbejdsgiveren ikke er ansvarlig for en even-
tuel overtraedelse af formandsoverenskomsten, safremt det godtge-
res, at arbejdsgiveren ikke vidste eller burde vide, at den pageel-
dende formand retteligt er omfattet af Formandsoverenskomsten.



8§ 3 Organisationsforhold

1. Formeendene er arbejdsgivernes tillidsmeend, bl.a. i forholdet over
for arbejderne. Formaendene kan séledes ikke omfattes af virksom-
hedens kollektive overenskomster for menige medarbejdere.

2. Nar der begeeres forhandling i henhold til neerveerende aftale, er
den begeerende organisation pligtig at oplyse pageeldende virk-
somhed om, hvilke medlemmer, der gnskes forhandling for.

Hvis arbejdsgiveren mener, at nogle af de funktionaerer, han far op-
givet, ikke opfylder betingelserne for at veere anerkendt som for-
mand, skal arbejdsgiveren fremseaette indsigelse inden 1 maned.

3. ltilfeelde af, at formandens anseettelsesforhold aendrer sig pa en
sadan made, at formanden ikke leengere opfylder betingelserne for
at veere omfattet af denne aftale, skal arbejdsgiveren hurtigst muligt
efter gennemfarelse af eendringen give formanden skriftlig medde-
lelse herom. En tilsvarende pligt pahviler formanden over for ar-
bejdsgiveren, safremt den pageeldende udmelder sig af sin organi-
sation. Indsigelse efter modtagelse af sddan meddelelse skal rejses
i lgbet af 1 maned.

4. Som fglge af, at formanden er arbejdsgiverens tillidsmand over for
arbejderne, kan han ikke deltage i akkorder.

Note til § 3

Parterne er enige om, at 8 3, stk. 1, er aendret som fglge af for-
eningsfrihedsloven, jf. lov nr. 359 af 26. april 2006. Parterne har no-
teret sig motiverne for loveendringen, herunder L 153, bilag 7, og
besvarelsen pa spgrgsmal 6.

Parterne er p& denne baggrund enige om at fastholde den praksis,
der har udviklet sig vedrgrende lederbegrebet og forholdet til kollek-
tive overenskomster for menige medarbejdere.



Kapitel 2
Anseettelsesforholdet

§ 4 Kontrakt m.m.

1. Der henvises til den til enhver tid geeldende lov om arbejdsgiverens
pligt til at underrette lanmodtageren om vilkarene for ansaettelses-
forholdet (ansaettelsesbevisloven).

2. Henvisningen til lov om arbejdsgiverens pligt til at underrette lgn-
modtageren om vilkarene for ansaettelsesforholdet (ansaettelsesbe-
visloven), vil fra den dato, hvor den danske lovgivning, der imple-
menterer arbejdsvilkarsdirektivet, treeder i kraft, blive aendret, sale-
des at der fra den pagaeldende dato henvises til den kommende
implementeringslov, for sa vidt angar arbejdsgivers oplysningspligt.

3. Parterne har i medfgr af ansaettelsesbevislovens 8 1, stk. 3, aftalt
nedenstaende fravigelser af loven.

4. Safremt anseettelsesbeviset ikke er udleveret til medarbejderen ret-
tidigt, eller hvis anseettelsesbeviset er mangelfuldt, kan virksomhe-
den palaegges at udrede en bod, medmindre manglen er undskyl-
delig og ikke har haft konkret betydning for anseettelsesforholdet.

5. Overtreedelse skal patales over for virksomheden.

6. Er de ovenneevnte oplysninger udleveret til medarbejderen senest
15 dage efter, at berettiget krav herom er rejst over for arbejdsgive-
ren, kan bod ikke palaegges arbejdsgiveren, medmindre der forelig-
ger systematisk brud pa aftalen om arbejdsgiverens oplysningspligt.

7. Ovenstaende fravigelse af ansaettelsesbevisloven (nach frist) vil
fortsat veere geeldende efter implementeringen af arbejdsvilkarsdi-
rektivet i den danske lovgivning, og fra den dato, hvor den danske
lovgivning, der implementerer arbejdsvilkarsdirektivet, treeder i kraft,
vil henvisningen til ansaettelsesbevislovens § 1, stk. 3, aendres til
den tilsvarende bestemmelse i den kommende implementeringslov.

8. Sager om, hvorvidt virksomheden har overholdt sin oplysningspligt,
skal rejses efter de fagretlige regler.



Anseaettelseskontrakt

Det anbefales, at den af organisationerne udarbejdede ansaettelses-
kontrakt anvendes. Ansaettelseskontrakten findes pa organisationer-
nes hjemmeside.
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5 Lan

Lgnnen for formanden aftales individuelt mellem arbejdsgiveren og
den enkelte formand.

Lgnnen for formeend, holdledere eller teamledere skal ved udnaev-
nelsen til — eller ansaettelsen som — formand fastszettes saledes i
forhold til lannen for virksomhedens gvrige ansatte, at den giver ud-
tryk for stillingens indhold og art samt formandens kvalifikationer,
uddannelse, anciennitet, ansvar og indsats.

Vurdering og eventuel regulering af lgnnen draftes 1 gang arligt
mellem formanden og arbejdsgiveren. Der kan mellem parterne
indgas aftale om bonusordning og/eller resultatlgn.

Ved Ignfastseettelsen skal der endvidere tages stilling til de for an-
saettelsesforholdet gaeldende vilkar for arbejde pa skiftehold, arbej-
de pa forskudte tidspunkter samt for over- og/eller merarbejde, der
er palagt eller ligger ud over det for stillingens varetagelse paregne-
lige, jf. 8 7.

Hvor der pa virksomheden findes en talsmand, kan de generelle kri-
terier og principper for lgnfastseettelse og —regulering pa virksom-
heden drgftes mellem arbejdsgiveren og talsmanden, jf. § 15.

8

6 Pension

1.

Pensionsbidraget udggr minimum 12,0 % af den ansattes feriebe-
rettigede lgn.

Den ansatte betaler 1/3, og arbejdsgiveren betaler 2/3 af bidraget.



2. Der kan lokalt indgas aftale om hgijere bidrag fra savel arbejdsgiver
som formanden.

3. Pensionsordningen etableres som udgangspunkt i PFA eller Pensi-
onDanmark. Eksisterende eller kommende firmapensionsordninger
kan dog erstatte PFA eller PensionDanmark.

DIO IIl og Dansk Formands Forening anbefaler, at pensionsordnin-
gen etableres i PFA.

§ 7 Arbejdstid

1. Formandens arbejdstid falger den for virkeomradet geeldende ar-
bejdstid, medmindre andet aftales, idet overarbejde i et vist omfang
i kraft af ledelsesfunktionen ma paregnes.

2. Honorering eller kompensation for arbejde pa skiftehold, arbejde pa
forskudte tidspunkter samt for over- og/eller merarbejde, der er pa-
lagt eller ligger ud over det for stillingens varetagelse paregnelige,
aftales i forbindelse med lgnfastseettelsen, jf. § 5.

3. Den for virkeomradet geeldende aftale om implementering af ar-
bejdstidsdirektivet er gaeldende.

§ 8 Andre anseettelsesmaessige forhold

Med hensyn til andre anseettelsesmeessige forhold end de i Formands-
overenskomsten regulerede, herunder ret til frihed og barsel, fglger for-
manden det for virkeomradet gaeldende, medmindre andet er gaeldende
ifalge virksomhedens personalepolitik eller aftales seerskilt mellem for-
manden og arbejdsgiveren.

Note til § 8

Parterne har med denne bestemmelse aftalt, at formanden som ud-
gangspunkt fglger det for virkeomradet gzeldende i relation til andre an-
saettelsesmaessige forhold end de i Formandsoverenskomsten regulere-
de. Der taenkes eksempelvis pa forhold i forbindelse med frihed (herun-
der kutymebestemt), barns sygdom, barsel m.v. Bestemmelsen — der ik-

8



ke er udtesmmende — er ikke til hinder for, at disse forhold reguleres i
virksomhedens personalepolitik, ligesom der mellem formanden og ar-
bejdsgiveren kan treeffes seerskilt aftale vedrgrende disse forhold.

§ 9 Seniorordning

De lokale parter kan ved skriftlig lokalaftale abne for, at virksomheden og
den enkelte medarbejder kan aftale en seniorordning efter fglgende ret-
ningslinjer:

1.

Medarbejderen og virksomheden kan aftale reduceret arbejdstid.
Parterne fastleegger selv med udgangspunkt i den enkeltes gnsker
og virksomhedens driftsmaessige behov den konkrete udformning
af arbejdstidsreduktionen i form af f.eks. leengere sammenhaengen-
de arbejdsfri perioder, fast reduktion i den ugentlige arbejdstid eller
andet.

Seniorordninger kan etableres for medarbejderen fra 5 ar fgr den til
enhver tid geeldende folkepensionsalder.

Medarbejderen kan i forbindelse med en sadan arbejdstidsredukti-
on veelge at konvertere lgbende pensionsopsparing, jf. § 6 til et til-
leeg til lznnen. Der kan maksimalt konverteres sa stor en andel af
pensionsbidraget, at forsikringsordningen og administrationsom-
kostningerne fortsat deekkes. De frigjorte midler skal anvendes til fi-
nansiering af lgnnedgang som fglge af arbejdstidsreduktionen.
Konverteringen aendrer ikke pa bestdende overenskomstmaessige
beregningsgrundlag og er sadledes omkostningsneutral for virksom-
heden.

8 10 Uddannelse

Formanden har — afpasset efter forholdene i virksomheden — ret og
pligt til at deltage i den ngdvendige uddannelse, savel fagligt som
ledelsesmaessigt. Nyudnaevnte formeend har — afpasset efter for-
holdene i virksomheden — ret og pligt til at erhverve sig de ngdven-



dige uddannelsesmeessige forudsaetninger for varetagelsen af for-
mandsfunktionen.

Med henblik herpa skal der efter naermere aftale gennemfgres en
planleegning af formandens uddannelse. Planen for uddannelsen
bar en gang arligt dreftes og aftales mellem formanden og arbejds-
giveren. Drgftelsen kan eventuelt indga i den arlige lgndraftelse, jf.
8§ 5, stk. 3.

§ 11 Opsigelsesvarsler

Ved opsigelse geelder funktionaerlovens opsigelsesvarsler, jf. dog
stk. 2.

| tilfeelde, hvor en ansat udnaevnes til formand p& samme virksom-
hed, og hvor opsigelsesvarslet i den tidligere stilling var leengere
end efter funktionaerloven, bevares det opsigelsesvarsel, der var
geeldende pa overflytningstidspunktet, indtil den pagzeldende i hen-
hold til funktionzerloven opnar mindst samme opsigelsesvarsel.

§ 12 Godtggrelse ved afsked

Opsiges en Formand, der er fyldt 50 &r, men som pa fratreedelses-

tidspunktet ikke er fyldt 65 ar, og om har vaeret uafbrudt beskeeftiget
i den pageeldende virksomhed som formand i mindst 10 r, skal ar-
bejdsgiveren betale en godtggrelse svarende til 3 maneders lan.

Kommentar til § 12

10

Bestemmelsen er ueendret i forhold til Almindelige Bestemmelser.

Det er en forudsaetning for retten til godtggrelsen, at opsigelsen er
afgivet efter formandens fyldte 50. &r. Betingelsen om10 ars ansaet-
telse som formand skal ligeledes vaere opfyldt pa opsigelsestids-
punktet. Dette vil bl.a. indebeere, at en eventuel senere kontraopsi-
gelse fra formandens side eller dgdsfald i opsigelsesperioden ikke
vil medfare bortfald af retten til godtgarelsen. Safremt opsigelsen er
afgivet medberegnet fratraedelsestidspunkt efter formandens fyldte



65. ar, skal der ikke udbetales godtgarelse. Safremt virksomheden
kutyme- eller aftalemeessigt udbetaler et stgrre belgb ved fratree-
den, anmodes virksomheden om, for at undga senere misforstael-
ser, at preecisere, hvorvidt ovennaevnte godtggrelse er indeholdt
heri.

Bestemmelsen om godtggrelse ved afskedigelse er et supplement
til de geeldende regler i funktiongerloven. Funktionaerlovens regler
pavirkes altsa ikke heraf.

Afskrift af funktionaerlovens § 2 a

1.

Safremt en funktionaer, der har vaeret uafbrudt beskaeftiget i samme
virksomhed i 12 eller 17 ar, opsiges, skal arbejdsgiveren ved funkti-
onarens fratreeden udrede et belgb svarende til henholdsvis 1 og 3
maneders Ign.

Bestemmelsen i stk. 1 finder ikke anvendelse, safremt funktionaeren
ved fratreedelsen vil oppebeaere folkepension.

Hvis funktionaeren ved fratreedelsen vil oppebeere en alderspension
fra arbejdsgiveren, og hvis funktionzeren er indtradt i den pageel-
dende pensionsordning far det fyldte 50. ar, bortfalder fratreedel-
sesgodtgarelsen.

Bestemmelsen i stk. 3 finder ikke anvendelse, hvis der den 1. juli
1996 ved kollektiv overenskomst er taget stilling til spgrgsmalet om
nedseettelse eller bortfald af fratreedelsesgodtgarelsen som falge af
alderspension fra arbejdsgiveren.

Bestemmelsen i stk. 1 finder tilsvarende anvendelse i tilfaelde af
uberettiget bortvisning.

8 13 Ferie

Ferieloven

1.

11

Den til enhver tid geeldende ferielov finder anvendelse pa ansaettel-
sesforholdet.



Garanti

2.

Organisationerne er enige om, at feriebetalingen er en del af ved-
kommende formands lgn, og i mangel af ydelse af feriegodtgarelse
efter forgeeves pakrav garanterer DIO Ill for feriebelagbets betaling.

Udbetaling foretages, sa snart DIO Il modtager forfaldent krav ved-
lagt behgrig dokumentation herfor, hvorefter Dansk Formands For-
ening garanterer for fremsendelse af gyldig transporterklaering til
DIO Il.

Tvistigheder, der métte opsta som falge af feriereglerne, behandles
efter geeldende regler for behandling af faglig strid.

8 14 Elektroniske dokumenter
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Virksomhederne kan med friggrende virkning aflevere feriekort og
lonsedler og eventuelle andre dokumenter som f.eks. ansaettelses-
beviser, ugesedler, opsigelser og personalecirkulzaerer, der skal ud-
veksles under eller efter det Igbende anseettelsesforhold, via de
elektroniske postlgsninger, som matte veere til radighed, f.eks. e-
Boks, eller via e-mail.

Safremt virksomhederne vil benytte sig af denne mulighed, skal
medarbejderne varsles herom 3 maneder fgr medmindre andet af-
tales. Efter udlgb af varslet kan medarbejdere som ingen mulighed
har for at anvende den elektroniske lgsning fa udleveret de pageel-
dende dokumenter ved henvendelse til virksomheden.



Kapitel 3
Talsmaend, arbejdsforhold og samarbejde m.v.

§ 15 Talsmeend
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Safremt der pa en virksomhed er beskeeftiget mindst 10 formaend,
kan disse, safremt de eller arbejdsgiveren finder det gnskeligt, veel-
ge en talsmand. Safremt der lokalt kan opnas enighed derom, kan
der veelges flere talsmaend.

Arbejdsgiveren har pataleret, safremt han ikke kan anerkende en
valgt talsmand. Safremt arbejdsgiveren gnsker at ggre brug af pa-
taleretten, skal indsigelse fremseettes over for Dansk Formands
Forening hurtigst muligt — og inden 1 maned — efter arbejdsgiverens
modtagelse af meddelelse om valg af talsmand.

Talsmaend kan pa formaendenes vegne med arbejdsgiveren kraeve
forhandling om spargsmal af interesse for formeendene som f.eks.
arbejdsforhold, ferieleegning, generelle Ignforhold samt ansaettel-
ses- og afskedigelsesprincipper for formaendene.

Den omsteendighed, at en formand fungerer som talsmand, ma i sig
selv aldrig give anledning til, at den pageeldende afskediges, eller at
den pageeldendes stilling forringes i veesentlig grad.

Safremt en arbejdsgiver agter at opsige en talsmand, er parterne
enige om, at Dansk Formands Forening skal underrettes, forinden
dette sker. Formeendene har herefter ret til at begeere forhandling
om sagen. En sadan forhandling skal afholdes forinden opsigelsen
afgives og inden 8 dage efter underretningen af Dansk Formand
Forening, medmindre andet aftales.

Tvister vedrgrende opsigelse af en talsmand skal behandles efter
geeldende regler for behandling af faglig strid.

Afskedigelse i strid med stk. 4 betragtes som en skaerpende om-
steendighed.



8. Underretningspligten, jf. stk. 5, geelder ikke i tilfeelde af bortvisning
af talsmeend, idet tvister herom behandles efter geeldende regler for
behandling af faglig strid.

Kommentar til § 15
Talsmeend, der er valgt fgr 1. april 2004 kan fortsaette som tals-
maend. Talsmaend, som veelges efter 1. april 2004, veelges efter
naerveerende bestemmelse.

Ved opggarelse af de 10 formeend, jf. stk. 1, tages der udgangspunkt
i virksomhedens samlede aktiviteter indenfor overenskomstens om-
rade i Danmark.

§ 16 Kontaktudvalg

1. Det anbefales, at spgrgsmal af mere generel karakter i starre virk-
somheder med flere talsmaend drgftes i et kontaktudvalg med lige-
lig repreesentation for talsmaendene og arbejdsgiveren.

2. Hvor der ikke er oprettet kontaktudvalg eller etableret andre samatr-
bejdsformer, skal der til fremme af samarbejdet og til information af
formaendene afholdes kontaktmgder mellem arbejdsgiveren og
formaendene, hvor aktuelle og fremtidige problemer kan drgftes.

3. Magder afholdes, nar begrundet gnske herom foreligger.

Kommentar til § 16
Denne bestemmelse omhandler samarbejdet internt p& ledelsessi-
den, medens Samarbejdsaftalen mellem LO og DA omhandler
samarbejdet mellem ledelsessiden og de gvrige medarbejdere.

§ 17 Samarbejdet pa virksomheden

Formaendene og arbejdsgiveren samarbejder pa virksomheden
med henblik p& at @ge produktiviteten og fremme konkurrenceev-
nen.

14



§ 18 Forhandlinger om arbejdsforhold

Ved forhandling mellem arbejdsgiver og arbejdere angaende en
enkelt eller flere formeends forhold, skal Dansk Formands Forening
have lejlighed til at veere repraesenteret.

§ 19 Arbejdskonflikter

1. Under arbejdskonflikter mellem arbejdsgivere og arbejdere udfarer
formaendene det arbejde, som de under normale forhold udfarer.

2. Hvor veerdier star pa spil, safremt bestemte arbejder ikke foretages,
er formaendene dog pligtige at veere behjzelpelige med at redde sa-
danne veerdier.

3. Under en uvarslet arbejdsstandsning, og under en overenskomst-
stridig konflikt i gvrigt, medvirker formeendene endvidere i det om-
fang, det er muligt, til at opretholde virksomhedens drift.

Kommentar til § 19

Bestemmelsen omhandler savel lovlige arbejdskonflikter som over-
enskomeststridige arbejdsstandsninger. Ved lovlige arbejdskonflikter
skal ledergruppen veere neutral, dvs. udfgre det arbejde, som de
under normale forhold udfgrer. Herudover skal de, hvor veerdier
star pa spil, vaere behjeelpelige med at redde disse. Safremt der er
tale om en uvarslet arbejdsstandsning eller en overenskomststridig
konflikt i gvrigt, har de betroede funktionaerer endvidere pligt til at
medvirke til at opretholde virksomhedens normale drift i det om-
fang, hvor dette er muligt. Safremt der opstar tvivl vedrgrende
ovennavnte, bgr den enkelte virksomhed eller funktionaergruppe
radfgre sig med sin organisation.
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8§ 20 Faglig strid

Uoverensstemmelser af faglig karakter skal sgges lgst ved lokal
forhandling.

Opnas der ved denne forhandling ikke enighed, afholdes der maeg-
ling, hvori parterne og en repreesentant for henholdsvis DIO Il og
Dansk Formands Forening deltager.

Begeeret meeglingsmade skal afholdes uden ungdig opseettelse in-
den 3 uger.

Opnas der her enighed om lgsning af uoverensstemmelsen, er
denne bindende for parterne.

Safremt enighed ikke opnds, kan sagen afgares ved en i det enkel-
te tilfeelde nedsat voldgiftsret bestaende af 4 medlemmer, udpeget
med 2 fra DIO Ill og 2 fra Dansk Formands Forening samt en op-
mand, valgt af aftaleparterne i feellesskab eller udpeget af Arbejds-
retten.

§ 21 Overenskomstens varighed

16

Formandsoverenskomsten er geeldende, indtil den enten af Dansk
Formands Forening eller af DIO Il opsiges til ophgr og bortfald med
6 maneders varsel til en 1. oktober.

Kgbenhavn, den 24. maj 2023



Protokollater

Protokollat om overenskomstens
gyldighedsomrade

Undertegnede organisationer er enige om, at den mellem parterne ind-
gaede overenskomst alene er gaeldende pa dansk territorium.

Ved arbejde i udlandet - herunder Feergerne og Grgnland - ma der indi-
viduelt aftales gensidigt bindende normalt ugentligt timetal.

Kgbenhavn, den 8. september 1993

4,
For Dansk Formands Forening: For Byggeriets Arbejdsgivere:

For Entreprengrforeningen:
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Protokollat
om seniorpolitik til formeaend

Parterne er enige om vigtigheden af at sikre en hgj grad af fleksibili-
tet pa arbejdsmarkedet, saledes at flest mulige tiloydes beskeefti-
gelse igennem hele arbejdslivet og fastholdes leengst muligt pa ar-
bejdsmarkedet.

Parterne gnsker derfor i feellesskab at fremme anvendelsen af se-
niorernes arbejdskraft, erfaring og ressourcer til gavn for savel virk-
somheden som den enkelte formand.

Parterne anerkender at aeldre formaend ikke er en samlet og ensar-
tet medarbejdergruppe, men derimod bestar af individuelle medar-
bejdere med forskellige erfaringer, forudsaetninger, gnsker, behov
og forventninger.

Parterne anbefaler pa denne baggrund, at det som led i virksomhe-
dens generelle personalepolitik, herunder i virksomhedens eventu-
elle samarbejdsudvalg, overvejes, om der er behov for seerlige se-
niorpolitiske initiativer for formaend. | denne forbindelse — eller al-
ternativt — anbefales det, at der inddrages talsmaend i disse overve-
jelser, safremt sddanne er valgt i henhold til Formandsoverenskom-
stens § 14.

En seniorpolitik for formaend kan bade tilpasses forholdene og de
konkrete behov pé den enkelte virksomhed og samtidig tage hen-
syn til, at eeldre formaend skal behandles som individuelle medar-
bejdere.

Konkrete redskaber i en seniorpolitik for formaend tilrettelagt under
hensyntagen til de ovennaevnte forhold og hensyn kan eksempelvis
veere: seniorsamtaler, fleksibilitet i arbejdets organisering, herunder
omplacering til en anden type stilling eller mindre belastende stil-
ling; nedsat arbejdstid; kompetenceudvikling og andre tiltag der kan
sikre den eeldre formands fortsatte tilknytning til arbejdsmarkedet.
Konkrete redskaber i en seniorpolitik for formaend kan endvidere
veere initiativer, som udbreder seldre formaends erfaringer og kom-
petencer til de gvrige medarbejdere i virksomheden, eksempelvis i
form af erfaringsudveksling, mentorordninger og coachordninger.

Derudover kan en seniorpolitik tage sigte pa savel eksisterende og



potentielle barrierer for fastholdelse af seldre formaend som udbre-
delse og anvendelse af eeldre formaends erfaringer og kompeten-
cer.

3. Dette protokollat kan af hver af parterne opsiges med 6 maneders
varsel til bortfald til en 1. juni.

Kgbenhavn, den 25. juni 2007
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